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附件 4

公开摇号操作程序

一、产生随机编号

交易中心工作人员对本次资格审核通过、具备摇号参

与资格的法人单位，按照资格审核办结先后顺序统一赋号，

编号区间为 1—n（n 为本次有效参与摇号法人单位总数，

即最大编号），编号一经确定，现场公示、不予更改。

二、采用两轮摇号方式确定土地招标拍卖机构

本次摇号全程公开、全程留痕，分两轮依规开展，依

次确定中选机构、备选机构，具体摇号规则如下：

（一）第一轮摇号：归集全部有效代表号球

按照法人编号从小到大排序，依次为各法人单位摇取

专属代表号球，直至完成全部参与单位代表号球归集，归

集完毕后现场核对号球数量、编号信息，确认无误后进入

第二轮摇号；

（二）第二轮摇号：确定中选、备选机构

1.首轮抽取：从仓内全部有效归集代表号球中，摇取

1 枚号球，该号球对应法人单位为本项目中选机构；

2.次轮抽取：现场移除已中签号球，不再放回摇号机，

从仓内剩余全部有效代表号球中，摇取 1 枚号球，该号球

对应法人单位为本项目备选机构。

（三）摇号单次抽球有效性判定
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判定有效标准：摇号机单次启动后，掉落单枚号球，

号球完整落入伸缩出球口、球号清晰可辨识，本次抽球结

果有效。存在下列任一情形，本次单次抽球直接判定无效，

抽球结果作废：

1.号球未完整落入伸缩出球口、卡在设备通道内；

2.单次摇号启动后，同时掉落两枚及以上号球；

3.号球掉落至伸缩出球口外部区域；

4.掉落号球出现开裂、掉色、变形等破损情况，无法

辨识编号；

5.摇号设备突发断电、程序卡顿、系统故障，导致摇

号流程非正常终止的；

6.其他影响摇号公平性及抽球结果真实性的情形。

三、异常情况处置规则

所有异常处置全过程由现场监督人员、工作人员、参

选单位代表共同见证，全程影音留存，处置规则统一如下：

（一）第一轮摇号抽球无效处置

由现场监督人员见证工作人员取出卡位、异常号球，

取出的异常号球直接作废，不再置入摇号机；工作人员复

位设备后重启本次抽取，本轮此前已合规抽取、归集完成

的号球，效力保持不变，无需重抽。

（二）第二轮摇号抽球无效处置

现场监督人员见证工作人员取出卡位、异常号球，分

类处置：



3

1.取出号球完好无损：将该号球重新置入摇号机，工

作人员将机内全部号码球复位归仓，重启设备重新抽取，

本轮此前已生成有效中签号球效力不变；

2.取出号球破损作废：作废该破损号球，重新为对应

法人单位摇取专属代表号球，全部号球复位归仓后重启抽

取，本轮此前已生成有效中签号球效力不变。

（三）高频异常停机处置

单一轮次摇号内，设备累计出现多次以上卡球、多球

掉落、号球破损等同类异常问题，立即停止本机摇号作业，

封存本摇号机，启用备用摇号机接续作业；此前全流程已

合规抽取、归集完成的号球，效力全部保留，无需重新摇

号。

（四）异常台账管理

现场工作人员如实登记每一起异常事件，完整记录异

常时间、异常类型、处置流程、处置结果，所有异常记录

经现场监督人员、经办工作人员签字确认，归入本次摇号

项目档案存档。


